
Groupe de Michel Ohayon : Galeries
Lafayette, Gap France, la Grande
Récré... quel avenir pour les
enseignes ?
Mercredi, le tribunal de commerce de Bordeaux (Gironde) a déclaré la
Financière immobilière bordelaise (FIB) de l’homme d’affaires en
cessation de paiements. Certains experts n’excluent pas des effets en
cascade sur ce groupe. Les Galeries Lafayette de province sont les
premières concernées.

La Grande Récré, filiale de la Financière immobilière bordelaise, est restée une entité autonome. Le placement en cessation de
paiements de la société de Michel Ohayon ne devrait donc pas avoir d'impact sur l'enseigne. LP/Delphine Goldsztejn
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Par Odile Plichon 

Le 17 février 2023 à 19h09, modifié le 17 février 2023 à 20h40

Cela commence à ressembler à un château de cartes qui s’écroule…
Après l’enseigne de prêt-à-porter Camaïeu, liquidée par le tribunal
de commerce de Lille fin septembre 2022, laissant 2 600 salariés
sur le carreau, après Go Sport, placé en redressement judiciaire à
Grenoble en janvier 2023, l’homme d’affaires Michel Ohayon aurait
demandé vendredi au tribunal de commerce la mise sous
sauvegarde de ses 26 magasins Galeries Lafayette de province — et
non pas leur redressement judicaire, comme cela a d’abord été
indiqué par erreur. Le tribunal n’a pas encore fait connaître sa
décision. L’idée est de « protéger de toute attaque » ces commerces,
justifie le patron dans une interview à « Sud Ouest ».

Mercredi, c’est la Financière immobilière bordelaise (FIB), sa
principale société, qui avait été déclarée en cessation de paiements
par le tribunal de commerce de Bordeaux, comme l’a révélé «
Libération ». L’administrateur et le mandataire judiciaires nommés
pour six mois devront décider si la FIB, réorganisée, peut continuer
son activité, ou si elle doit être vendue à d’autres investisseurs.
Cette entité, véritable vaisseau amiral du groupe, est à la tête de
luxueux hôtels et de centres commerciaux.

À lire aussi «Le plan d’affaires tient sur une page» : Michel Ohayon et Wilhelm
Hubner, le duo derrière la chute de Camaïeu

Incapable de rembourser les échéances de son principal créancier,
Bank of China, qui lui aurait prêté quelque 200 millions d’euros
entre 2014 et 2017, Michel Ohayon a décidé de déposer le bilan : les
recettes générées par les trois principaux actifs de la FIB, les hôtels
Sheraton de Roissy-Charles-de-Gaulle, le Waldorf Astoria Trianon
Palace de Versailles et surtout le Grand Hôtel de Bordeaux, ne lui
ont pas permis de rembourser dans les temps les emprunts
contractés pour les acquérir.

Gap France pourrait être la plus fragilisée
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Au-delà de la FIB elle-même, ce rebondissement judiciaire pourrait
toucher d’autres sociétés du groupe. Après avoir fait fortune dans
l’immobilier et l’hôtellerie, Michel Ohayon, 104e fortune de France
à l’été 2022 selon le magazine Challenges (avec un patrimoine
estimé à 1,1 milliard d’euros), a en effet investi dans le secteur du
commerce, le plus souvent en rachetant à la barre de tribunaux de
commerce des entreprises au plus mal : Go Sport (articles de
sport), Gap France et Camaïeu (textile), Café Legal, sans oublier de
nombreux magasins affiliés Galeries Lafayette en province, toutes
ces sociétés étant rattachées à Hermione People and Brands (HPB),
la branche distribution de la FIB. À cette liste il faut ajouter la
Grande Récré, qui n’est pas logée dans HPB mais est une filiale à
part entière de la FIB.

Ces dernières semaines, presque toutes les entreprises de HPB ont
fait état de difficultés importantes, les fournisseurs, dont certains
ne sont pas payés, ne livrant plus les articles en magasin – dans la
plupart des cas, au même moment, les porte-voix de la FIB tenaient
des propos rassurants. Go Sport, puis sa maison-mère, Groupe Go
Sport, qui emploient 2 150 salariés, sont en redressement judiciaire
depuis la mi-janvier.

VIDÉO. Fermeture définitive de Camaïeu en France : « Nous sommes en deuil »,
confie une salariée

Les syndicats de Gap France (350 salariés), mais aussi ceux des
Galeries Lafayette (un petit millier de personnes) ont exercé leur
droit d’alerte récemment. La nouvelle donne ne va-t-elle pas les
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fragiliser encore davantage ? « La cessation de paiements de la FIB
montre qu’elle manque de trésorerie, elle ne pourra donc plus
amener de l’argent frais aux filiales qui en auraient besoin »,
décrypte un expert, qui souligne surtout que « pour se renflouer, la
FIB va sûrement devoir se séparer de certains actifs ».

Quel impact sur La Grande Récré ?

La Grande Récré (environ 1 000 salariés) est, quant à elle, dans une
situation atypique : « À la différence des autres enseignes rachetées
par la FIB, elle reste gouvernée par son patron historique, ce qui la
protège », juge Cédric Ducrocq, le proutident du cabinet Diamart
Conseil. Son PDG Jean-Michel Grunberg, qui vient de fêter ses « 45
ans de métier », nous confirme qu’il est « le seul mandataire social
aux manettes, et, à ce titre, autonome de la FIB », et que « même si
le marché du jouet n’est pas toujours facile », il a notamment « de
très bonnes relations avec (s)es fournisseurs ».

Sollicité sur l’impact éventuel du redressement judiciaire de la FIB
sur toutes ces entités, son porte-parole nous répond qu’il n’y aura «
aucun impact sur la Grande Récré, entité autonome », et « pas
d’impact sur HPB, la FIB n’étant qu’un actionnaire ultra-
minoritaire ».

En charge de la communication de HPB depuis début 2022,
l’agence Thomas Marko et Associés a quant à elle annoncé fin
janvier cesser ses missions pour HPB : « L’abandon du projet
entrepreneurial d’origine de HPB (…), le contexte social et
judiciaire de l’entreprise (…) ainsi que le montant de nos en-cours
ne nous permettent plus d’exercer les missions pour lesquelles
(nous avions été retenus) début 2022 », conclut l’agence.
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